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Zhrnutie plenarneho sympézia: Zakladné
hodnoty pre trvalo udrzatelny
podnikatel'sky uspech

Pavol Paska, predseda Narodnej rady SR

Pan Paska vyjadril neddveru voci slovenskym médiam, zdéraznil liberalny postoj voci
podnikatelskému sektoru a vyslovil Zelanie sprehladnit’ slovensku Statnu spravu,

a tym sa priblizit SvajCiarskemu modelu.

Corina Casanova, spolkova kancelarka svajc€iarskej viady

Pani Casanova predstavila SvajCiarsky politicky systém, priamu demokraciu
s vysokym zapojenim obyvatelstva na verejnom diani a jej pozitivny vplyv na
udrzatelnost hospodarskeho uspechu krajiny.

Pavol Arnold, CEO Spirig Eastern

Pavol Arnold nacrtol povahu SvajCiarska ako krajiny a poukazal na tri dominantne
vlastnosti Svajciarov — déveryhodnost, preciznost, transparentnost — a na ich
historiu.

Gerold Biihrer, prezident Economiesuisse
Pan Buhrer hovoril o historickej i sucasnej integracii SvajCiarskej ekonomiky do
globalneho hospodarskeho kontextu.

Tomas Malatinsky, prezident Asociacie zamestnavatel'skych zvazov a zdruzeni
Pan Malatinsky poukazal predovSetkym na potrebu vysSieho prilevu finanénych
prostriedkov do oblasti vyskumu, vyvoja, vzdelavania a ochrany zZivotného prostredia
zo strany sukromného sektora.

Silvio Borner, profesor ekonédmie Univerzity v Bazileji

Pan Borner objasnil cestu Svajciarskeho ,hospodarskeho zazraku®, ktora trvala viac
ako 100 rokov. Svajgiarsko prechadzalo z feudalneho na burzoazny systém ovela
skér v porovnani s okolitymi krajinami, vdaka ¢omu boli vytvorené dobré pravidla

a poriadok veduce k Uspechu. Svajéiarsko je tiez menej nachylné ku krizam, o
poukazuje na jeho spravny regulacny ramec. Ten viedol aj k su€asnym problémom
v désledku subvenénej politiky. AvSak je mimoriadne naro¢né udelit subvencie tak,
aby v buducnosti nepredstavovali zataz verejnych financii.

Zhrnutie diskusie
K najviac diskutovanym témam patrili dotacie, vyskum a vyvoj modernych technolégii
na Slovensku a vizia buducnosti globalnej ekonomiky. Dotacie, ktoré sa v kluCovych
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momentoch javia ako zmysluplné, mézu neskor viest k deformacii trhu resp.
spravania jeho subjektov a predstavovat zataz verejnych rozpoctov. Na posilnenie
slovenskej vyskumnej zakladne mame v sucasnosti nedostatok velkych firiem, ktoré
maju na Slovensku hlavné sidlo alebo dblezité vyskumné a vyvojové centra. To by sa
¢asom malo diat’ viac-menej automaticky. Posuny svetovej ekonomiky smerom k Azii
su fenoménom zacinajuceho storoCia. Predpokladany posun taziska svetovej politiky
a vojenskej moci v buducnosti, nas uz dnes napifia neistotou. Ani Svajgiarsko, ani
USA / EU zatial neprisli s progresivnymi myslienkami na tato tému. Prinajmengom

v Eurdpe potrebujeme lepSie porozumiet’ azijskej mentalite.
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Zapis z workshopu 1: Hodnota inovacie
a vyskumu v zdravotnictve

Adriana Liptakova, Ministerstvo zdravotnictva SR a Agentura pre vyskum

a vyvoj

Adriana Liptakova otvorila workshop predstavenim Cinnosti jednej z
najvyznamnejsich organizacii pre podporu vyskumu, vyvoja a zavadzanie inovacii

v zdravotnictve na Slovensku — Agentury pre vyskum a vyvoj. Jej hlavnou €innostou
je podporovat Spickovy zakladny a aplikovany vyskum a vyvoj, ale tiez
sprostredkovavat’ spolupracu medzi univerzitami a Slovenskou akadémiou vied na
jednej strane a podnikatelskym prostredim na strane druhej. Poslanim agentury je aj
zvySovanie atraktivnosti vedeckej kariéry a zaujmu mladej generacie o ru.

Jaromir Pastorek, predseda SAV

vyskumu a vyvoja v zdravotnictve. Upozornil predovSetkym na dva parametre, ktoré
robia vyskum v biomedicinskych vedach Specifickym — vysoka cena takéhoto
vyskumu a pomerne dlhy Cas, ktory je potrebny na dosiahnutie prvych vysledkov — vo
farmaceutickom priemysle sa tato doba pohybuje na urovni 10 — 15 rokov.

V slovenskych podmienkach vidi velky potencial v pritomnosti mnohych kvalitnych
vedcov, za nedostatok povaZuje absenciu dostato¢ne silného domaceho partnera
pre vyskum v zdravotnictve z privatnej sféry. Za najdélezitejSie pre Slovensko v tejto
oblasti povaZzuje potrebu zavedenia prehladného a stabilného grantového systému
na financovanie vyskumnych projektov a vytvorenie systémov a institucii pre transfer
technologii.

Jan Turna, riaditel' Centra vedecko-technickych informacii

Prof. Turfia na uvod svojho vstupu predstavil 7 uspesnych projektov centier
excelentnosti vytvorenych na Univerzite Komenského. Centrum vedecko-technickych
informacii, ktorého je riaditelom, vzniklo s ciefom vytvorit lepSiu platformu pre
komunikaciu jednotlivych fakult univerzity. Centralny informacény portal pre vyskum,
VyVvoj a inovacie, ktory centrum prevadzkuje, je dblezitym stycnym bodom pre
sustredovanie informacii o projektoch, vedeckych kolektivoch a pracoviskach v SR
a po dopracovani anglickej verzie sa stane dolezitym zdrojom informacii pre
zahrani¢né spolo¢nosti realizujuce alebo podporujuce vyskum. Za mimoriadne
dolezité pre dalsi rozvoj vedy na Slovensku povaZzuje dorieSenie vztahu a formy
spoluprace medzi S8kolami a SAV. Jeden z klu€ovych problémov vidi aj v absencii
intenzivnejSej spoluprace medzi vysokym Skolstvom a biznis sférou. Vyzvou je tiez
udrzanie najlepsich vedeckych talentov na Slovensku, Comu brani podfa jeho nazoru
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aj nedostatok zaujimavych pracovnych pozicii v oblasti vyskumu a vyvoja v
sukromnom sektore.

Martin Filko, poradca ministra financii SR

Martin Filko vo svojej prednaske definoval dva hlavné dévody pre inovacie

v zdravotnictve — lepSie zdravotnictvo vedie k dlhSiemu a zdravSiemu zivotu
obyvatelov, ale cez produkciu tiez k dynamickejSej a robustnejSej ekonomike.
Pomocou Prestonovej krivky, ktora hovori o vztahu medzi HDP na obyvatela

a oakavanou diZkou Zivota, prezentoval, Ze po dosiahnuti istej Urovne bohatstva
krajiny sa predlZovanie ogakavanej dizky Zivota zastavi a dalsie zlep3enie je mozné
dosiahnut iba cez inovacie — pomocou ktorych je mozné za tie isté peniaze lieCit
efektivnejSie a tym dosiahnut’ lepSie zdravotnictvo. Slovensko podfa Statistickych
Udajov zaostava za priemerom krajin EU, prisom dévodom rozdielu nie je bohatstvo
krajiny. Vyskum a vyvoj v zdravotnictve povaZzuje za atraktivne odvetvie pre
Slovensko, a to z troch dévodov: ide o budovanie znalostnej ekonomiky, zaroven ide
o sofistikovanu produkciu, ktora pri exporte pozitivne vplyva na zahrani¢no-obchodnu
bilanciu a ide o ekologicky Cisté odvetvie. Z hladiska poctu absolventov Skl

s vedeckym zameranim je Slovensko porovnatelné s krajinami EU, ale tento
potencial nevyuziva, pretoze absolventi nezostavaju pracovat’ vo vedecko-
technickych disciplinach. Za najperspektivnejSi spésob pre Slovensko, ako sa
podielat na svetovom vyskume a vyvoji, povazuje nadviazanie a budovanie
medzinarodnych kontaktov s lokalnym potencialom a zapojenie slovenskych
vedeckych kolektivov a pracovisk do prebiehajucich projektov v zahranici.

Iris Rajman, riaditel'ka pre translaénu medicinu zameranu na kardiovaskularny
systém, Institut pre biomedicinsky vyskum, Novartis

Dr. Rajman priblizila vo svojom vstupe pristup nadnarodnej farmaceuticke;j
spolo¢nosti Novartis k vyskumu a vyvoju novych liekov, ktora inovaciu povazuje za
zaklad svojej Cinnosti. Vyskum a vyvoj liekov je spojeny s mnohymi rizikami a trva
dlho — z 1 000 zlu€enin testovanych v predklinickej faze vyskumu na zacCiatku sa
liekom stane iba jedna, priCom tento proces trva v priemere 14 rokov, niekedy aj
dlhsie. Spolo¢nost sa vyvoju novych liekov venuje systematicky, pricom pri
rozhodovani, do ktorej oblasti vyskumu vstupi, sa rozhoduje podfa niekolkych
parametrov. V prvom rade je to nenaplnena zdravotnicka potreba, teda absencia
lieCby na dané ochorenie je z pohladu vyskumu zaujimava bez ohfadu na velkost
populacie pacientov. Druhym déleZitym parametrom posudzovania je vedecky
prislub v podobe pochopenia mechanizmu ochorenia — stale vacsi déraz sa kladie na
hladanie molekularnych mechanizmov, ktoré su spolo¢né pre viaceré ochorenia. Pre
vyber najlepSich projektov pre potencialny vyskum je ddlezita spolupraca a sucinnost
s akademickymi a biotechnologickymi kruhmi.
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Zhrnutie diskusie

V diskusii panelisti vyjadrili podporu tomu, aby sa diverzifikacia industrialnej bazy
Slovenska uskuto€niovala cez rozvoj biomediciny, ale v tomto smere je potrebna aj
vacsia ucast farmaceutickych spolo€nosti, ktoré na Slovensku zatial zostavaju iba
Vv rovine predaja liekov. Na druhej strane, viaceri diskutujuci upriamili pozornost na
potreby merania efektivnosti vedeckych kolektivov a ich vysledkov a potrebu
viditefnejSej prezentacie slovenskej vedy v zahraniCi. Z konkrétnych navrhov rieSeni
sa diskutujuci zhodli na potrebe vytvorenia centier pre transfer technolégii,
podobnych tym v USA a Nemecku, ktoré by fungovali ako sprostredkovatelia

a sty€ny bod medzi pracou vedeckych kolektivov a biznis sférou.
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Zapis z workshopu 2: Spoloéenska
zodpovednost’ a vzdelavanie

Ciefom workshopu bolo preskumat spésoby dosiahnutia trvalo udrzatelného
a spoloCensky zodpovedného podnikania cez partnerstvo medzi biznisom a verejnym
Skolstvom.

Juraj Stern, byvaly rektor Ekonomickej univerzity v Bratislave

Prof. Stern vo svojej prezentacii strucne predstavil Svajciarsky a slovensky
vzdelavaci systém. Zameral sa predovSetkym na odborné vzdelavanie, v ktorom vidi
priestor pre podnikatefov vplyvat na formovanie hodnét nasledujucej generacie.
Svajgiarsky dualny systém je dobrym prikladom spoluprace verejného a stikromného
sektora: podnikatelia, ktori zamestnavaju Studentov odbornych 8kdl ako u¢hov sa
nielen podielaju na verejnych vydavkoch, ale z dlhodobého pohladu investuju do
vlastného priemyslu. Prof. Stern povazuje systém odborného Skolstva na Slovensku
za velmi malo rozvinuty, a prave preto vyZaduje ovela vySSiu uCast podnikatelov.

Timo Meynhardt, Centre for Leadership and Values in Society, Univerzita v St.
Gallen

Vo svojej prednaske ,Biznisom biznisu je spolo¢nost — podporou dialégu

k vzajomnému vzdelavaniu“ T. Meynhardt prezentoval pragmaticky pristup

k podnikatelskej etike. Spolo€nost mbze byt k etickému spravaniu motivovana dvomi
faktormi: pravidlami a hodnotami. Napriek tomu, zZe legislativne pravidla mézu byt
délezitymi podnetmi, maju len velmi obmedzeny vplyv. Vacsi déraz by mal byt preto
kladeny na presadzovanie hodndt. Pragmaticky pristup hovori, Ze hodnoty nie su
»=absolutnymi“ subjektami, ktoré existuju nezavisle od spolocnosti. Mali by byt skér
vysledkom neustaleho dohadovania sa medzi spolo&enskymi aktérmi. Ulohou
obchodnych fakult je zvySit vnimanie tohto procesu rokovani u Studentov. Ako
priklad uviedol T. Meynhardt projekt SchweizerDialog.ch. Ide o interaktivnu
internetovu platformu, kde — v suvislosti s globalnou hospodarskou krizou — méze
verejnost’ diskutovat’ s 24 znamymi osobnostami z oblasti ekonomiky, politiky

a akadémie na tému podnikatel'skej etiky.

Vladimir Sirotka, prezident Slovenskej asociacie malych podnikov

V uvodnej Casti svojej prezentacie V. Sirotka stru¢ne nacrtol situaciu malych

a strednych podnikov (MSP) na Slovensku. Prechod na trhové hospodarstvo viedol

k vytvoreniu ,ranej kapitalistickej* spolo€nosti, ktorej povaha je orientovana skér na
zisk ako na hodnoty. Malé a stredné podniky zamestnavaju 72 % pracovnej sily

a vytvaraju 42 % HDP. Maju preto zasadnu ulohu pri budovani zodpovedného

a udrzatefného hospodarstva. Hlavnym problémom je vzdelavanie: podnikatelia, ktori
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sami musia byt vzdelani, musia tiez investovat do vzdelavania svojich
zamestnancov, ktori su €asto, vzhfadom k malej velkosti firmy, zodpovedni za
viacero uloh. Slovenska asociacia malych podnikov uskuto€nila v tomto smere
niekolko projektov: kurzy zamerané na projektové riadenie, vytvaranie synergii
pbsobenia starSich a mladSich zamestnancov rodinnych podnikov, seminare v oblasti
dani a pracovného prava su najvyznamnejsie priklady. Asociacia taktiez predstavila
,Zavedenie certifikacie pre rovnost prilezitosti a podporu vzdelavania“, na ktorom
participovalo 500 malych a strednych podnikov. ,Inkubator malého podnikania“, dalsi
z ustrednych projektov zdruZenia, bol realizovany v spolupraci s uradmi prace

a pomohol 18 malym podnikom k vytvoreniu konkrétnych biznisov.

Miroslav Beblavy, Institut pre dobre spravovanu spolo¢nost’

M. Beblavy vo svojom prispevku rozobral Styri ,myty“ o slovenskom vzdelavacom
systéme. Prvy mytus hovori, Ze ,Slovensko ma prili§ vela Studentov®. Skutocny
problém vSak nespocCiva v pocte Studentov, ale v nizkej kvalite ich Studia. Podla
druhého mytu ,mame prili§ vela institucii vySSieho vzdelavania®. Tu je problém
podobny: vysokych Skél nie je vela, ale prili§ vela z nich sa prezentuje ako vysoko
kvalitné univerzity, ktorymi v skuto€nosti nie su. Treti mytus — ,kvalita
vysokoSkolského vzdelavania upada“ — tiez nie je spravny. Nie kvalita vzdelavania,
ale priemerné IQ Studentov klesa, v désledku ¢oho musi byt kvalita vzdelavania
,degradovana“ za Géelom prispdsobit ju schopnostiam Studentov. Stvrty mytus, ktory
hovori, Ze ,mame prili§ vela Studentov strednych skél“, je dalSim omylom: Statistiky
ukazuju, Ze ich mame prilis malo.

M. Beblavy uviedol, Ze neuspech vysokoSkolského vzdelavania prameni uz

v zakladnom a strednom Skolstve, ktoré produkuju priemernych alebo
podpriemernych Studentov. Priamym désledkom tohto neuspechu je ,odliv mozgov*:
mnohi slovenski Studenti vycestovavaju za lepSim vzdelanim do zahraniCia

a v mnohych pripadoch sa uz nevratia.

Patrik Zoltvany, Partner Jenewein Group

Prezentacia P. Zoltvanyho s nazvom ,20 rokov skusenosti s trhovou ekonomikou na
Slovensku® bola zamerana na dva aspekty: uspechy dosiahnuté v minulosti a vyzvy
do buducnosti. Rozvoju slovenskej podnikatelskej sféry pomohlo v minulosti niekolko
faktorov. A sice: fungujlci bankovy systém, darnova reforma, &lenstvo v EU,
zavedenie eura a opatrenia zvySujuce transparentnost, ako napr. obchodny register
on-line. AvSak ak chceme v buducnosti zlepsit podnikatelské prostredie, budu
potrebné dalSie opatrenia. Ide predovSetkym o opatrenia legislativneho charakteru:
malo by sa upustit od nepriamych noviel obchodnych pravnych predpisov, kedze
umoznuju menit predpisy ovela jednoduchsie, pricom sa nedotykaju pévodnych
pravnych predpisov. Pravne predpisy by mali tieZ obsahovat mechanizmy posudenia
ich skuto€ného vplyvu na podnikatelsku sféru. P. Zoltvany navrhoval znizit

Svajéiarsko — Slovensko

Podobné, odliSné — spolo¢ne uspesné
Crowne Plaza Bratislava, 12.2.2010
WWW.swissness.sk

Svajiarsko.



O

Schweizerische Eidgenossenschaft (' NOVARTIS t\ ERNI

Confédération suisse (Slovakia) s.r.0.
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation

administrativne zatazenie podnikatel'skych subjektov a zaviest mechanizmy e-
government v zaujme zjednodusSenia procesu zaloZenia podnikania.

Zhrnutie diskusie

Velka Cast diskusie bola venovana obrane slovenského vzdelavacieho systému.
Diskutujuci upozornili tiez na to, Zze obchodné Skoly po celom svete zohravaju
dolezitu ulohu v prevencii — alebo rieSeni — financnej a ekonomickej krizy. Obsah
diskusie poukazal na zasadnu ulohu vzdelavania pri vytvarani trvalo udrzatelného

a zodpovedného hospodarstva a su¢asne zdéraznil, Ze rozsiahle reformy potrebuju
nielen ¢as, ale aj koaliciu spoloCenskych aktérov, akymi su politici, podnikatelia

a Clenovia akademickej obce. Ako sa ukazalo poCas workshopu, tieto subjekty nie su
navzajom izolované. Naopak, v désledku rozsiahlych vzajomnych prepojeni maju
problémy jedného sektora bezprostredny vplyv na cely systém. Vzdelavanie, ktoré je
pre podnikanie zasadné, zohrava kluCovu ulohu pri vytvarani spolo¢nosti zaloZzenej
na hodnotach.
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Zapis z workshopu 3: Odpad ako surovinovy
zdroj — cesta k trvalej udrzatelnosti

Ciefom workshopu bolo zmapovat su€asny stav odpadového hospodarstva na
Slovensku a ponuknut rieSenia smerom k lepSiemu vyuzivaniu materialového
a energetického potencialu slovenskych odpadov.

Marcela Pokusova, riaditel’ka odboru odpadového hospodarstva Ministerstva
zivotného prostredia SR

Pani Pokusova vo svojej prezentacii predstavila stav slovenského odpadového
hospodarstva na baze doterajSich Statistickych udajov. Publiku poskytla data o
podieloch skladkovania, spalovania, spolu spafovania a recyklacie odpadov na
Slovensku spolu s udajmi o opatreniach realizovanych za u¢elom zvysSenia ich
materialového a energetického zhodnocovania. Vysoky podiel skladkovania na
slovenskom odpadovom hospodarstve je podla M. Pokusovej jednak dedi¢stvom
byvalej éry, no prispieva k nemu i demotivujuco pésobiaci cenovy rozdiel medzi
skladkovanim a ekologickejSimi metédami. M. Pokusova navySe hovorila o nizkom
povedomi verejnosti o environmentalnych dopadoch rozlicnych spésobov nakladania
s odpadom, kedze Siroka verejnost’ nadalej vo svojom okoli uprednostiuje zriadenie
skladky pred postavenim spalovne alebo zariadenia na spolu spalovanie odpadov.

Bernhard de Quervain, poradca v oblasti priemyselnej ekolégie zo Svajéiarska
Pan de Quervain publiku stru€ne predstavil systém Svajciarskeho odpadového
hospodarstva, ktoré napriklad zabezpeluje materialové a energetické zhodnotenie
vSetkych komunalnych odpadov. V druhej Casti prezentacie B. de Quervain predstauvil
pocitacovy nastroj LCA4AFR vyvinuty univerzitou ETH v Zirichu za financnej
podpory Svajdiarskeho ministerstva pre energetiku, ministerstva Zivotného prostredia
a Skupiny Holcim. Nastroj umozniuje vyuZzivat rdzne metddy analyzy Zivotného cyklu
za ucelom hodnotenia environmentalnych ,stép“ jednotlivych druhov odpadov

a spbsobov nakladania s nimi. Porovnava napr. dopad vyroby cementu s réznymi
druhmi paliv (tradi¢né verzus z odpadu) a spalovanie alebo skladkovanie. LCA4AFR,
ktory bude mdct verejnost pouzivat este pred koncom roka 2010, ma velky potencial
stat’ sa nastrojom rozhodovania v odpadovom hospodarstve.

Zhrnutie diskusie

Ugastnici workshopu diskutovali o réznych mozZnostiach zvySenia materidlového

a energetického zhodnocovania odpadov na Slovensku. Rozoberali predovietkym
zvySenie ceny skladkovania prostrednictvom dane za skladkovanie a zakaz
skladkovania spalitelnych odpadov. V zavere diskusie sa u€astnici zhodli, Ze dan za
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skladkovanie je v sugasnosti pre Slovensko najvhodnej$im rie$enim. U&astnici
podporili jej postupné zavadzanie tak, aby sa predislo vyraznym dopadom na
ekonomicku situaciu obyvatelstva.
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